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OHJELMA

9.00 Aamukahvi

9.20 Tilaisuuden avaus: Riitta Smeds, InnoSchool-hankkeen johtaja

9.30 Koulu verkottuneiden opetuspalveluiden tuottajana
professori Riitta Smeds, Aalto-yliopisto, tuotantotalouden laitos
rehtori Ulla-Maija Vähäsarja, Helsingin kaupunki, Jakomäen peruskoulu

10.00 Koulut oppimisen ympäristöinä
TkT, arkkitehti Aija Staffans, Aalto-yliopisto, arkkitehtuurin laitos
kehittämisjohtaja Kristiina Erkkilä, Espoon kaupunki, sivistystoimi

10.30 Koulupedagogiikkaa luovuuden, leikillisyyden ja virtuaalisuuden näkökulmista
professori Heli Ruokamo, Lapin yliopisto, mediapedagogiikkakeskus
liiketoiminnan kehitysjohtaja Asko Alanen, Lappset Group

11.00 Näkökulmia koulupedagogiikkaan
professori Leena Krokfors, Helsingin yliopisto, opettajankoulutuslaitos 
johtava konsultti Petri Eskelinen, Helsingin kaupunki, Mediakeskus

11.30 Keskustelu

12.00  Buffet-lounas
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Tulevaisuuden koulukonseptit

YRITYSKUMPPANIT

InnoArch InnoPlay

PILOTTIKOULUT

InnoServe

InnoEdu

InnoArch, TkT, arkkitehti Aija Staffans
Aalto-yliopisto 
insinööritieteiden ja arkkitehtuurin tiedekunta 
arkkitehtuurin laitos

InnoEdu, prof. Leena Krokfors, 
1. vaiheessa myös prof. Seppo Tella
Helsingin yliopisto 
käyttämistieteellinen tiedekunta 
opettajankoulutuslaitos

InnoPlay, prof. Heli Ruokamo 
Lapin yliopisto 
kasvatustieteiden tiedekunta 
mediapedagogiikkakeskus

InnoServe, prof. Riitta Smeds
Aalto-yliopisto 
informaatio- ja luonnontieteiden tiedekunta
tuotantotalouden laitos 
yritystoiminnan simulointilaboratorio SimLab
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InnoSchool: 
NELJÄN OSAHANKKEEN KONSORTIO
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Tutkimus
Aalto-yliopisto
Helsingin yliopisto
Lapin yliopisto 
Stanford University (US)
University of California Santa Barbara (US)

Yritykset
Cramo Finland
Elisa
Lappset Group 
Martela 
Microsoft

Kunnat
Espoon kaupunki 
Helsingin kaupunki
Rovaniemen kaupunki

Tiedonlevitys
Opetushallitus
Metsäteollisuus ry (hankkeen 1. vaihe)

Rahoitus Hankkeen kumppanit ja päärahoittaja Tekes
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HANKKEEN KUMPPANIT
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TUTKIMUKSEN YHTEISET LÄHTÖKOHDAT
TIEDERAJOJEN YLITTÄMISEKSI

1. Tutkimuksen tavoite: 
kehittää malleja, käytäntöjä, prosesseja ja periaatteita 
tulevaisuuden koulun suunnitteluun ja toteuttamiseen

2. Samat pilottikoulut eri tieteenalojen tutkimuksen kohteena

3. Tutkimusotteena toimintatutkimus ja yhteiskehittäminen

4. Sosiokulttuurinen oppimiskäsitys

5. Tulevaisuuden koulun kehityssuuntana rajojen läpäiseminen

6. Tulevaisuuden koulun neljä ulottuvuutta
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Olemassa olevat koulupilotit      Suunnitellut koulupilotit     Tulevaisuuden konseptit 

Malleja, 
käytäntöjä, 
prosesseja ja
periaatteita
tulevaisuuden 
koulun 
suunnitteluun
ja 
toteuttamiseen

ROVANIEMI
Muurolan peruskoulu
Lapin yliopiston harjoittelukoulu

HELSINKI 
Arabian peruskoulu
Kuninkaantien kouluverkosto

ESPOO
Opinmäki

KANSAINVÄLISET KOULUT
Mesa Union School, USA
De Bongerd, Hollanti

2007                          2008                            2009 2010

TUTKITUT PILOTTIKOULUT JA 
TUTKIMUKSEN TAVOITTEET
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TULEVAISUUDEN KOULU = VÄLITTÄVÄ KOULU
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Formal

Virtual
Global

Distributed

Keskitetty

Paikallinen

Virtuaalinen

Informaali

Fyysinen Hajautettu

Globaali

Formaali

Tulevaisuuden 
koulu

TULEVAISUUDEN KOULUN ULOTTUVUUDET
TILA, PAIKKA, MUOTO, RAKENNE
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Koulu verkottuneiden 
opetuspalveluiden tuottajana

professori Riitta Smeds
Aalto-yliopisto, tuotantotalouden laitos

Kommenttipuheenvuoro 
rehtori Ulla-Maija Vähäsarja 

Helsingin kaupunki, Jakomäen peruskoulu 
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Palvelun ”tuotanto”: Opetus

Palvelun ”kulutus”: Opiskelu

Arvonluonti: Oppiminen
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OPETTAJA JA OPISKELIJA  LUOVAT VUOROVAIKUTUKSESSA 
OPETUSPALVELUN YDINARVOA ELI OPPIMISTA

OPETUSPALVELUN ”ASIAKAS” ELI OPPIJA  ON AKTIIVINEN 
ARVONLUOMISEN OSAPUOLI

PALVELUKESKEINEN NÄKÖKULMA 
OPETUKSEEN

RESURSSIEN 
TARJOAMINEN 
JA SOVELTAMINEN

RESURSSIEN 
HYÖDYNTÄMINEN
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OPETUSPALVELUVERKOSTO:
YHTEISKUNNALLINEN INNOVAATIO

VERKOSTOSSA JULKISIA JA YKSITYISIÄ TOIMIJOITA SEKÄ KANSALAISIA
VERKOSTO LUO YDINARVONA OPPIMISTA, JA LISÄKSI TALOUDELLISTA 
LISÄARVOA 

VERKOSTO TUO
OPETUKSEEN
LISÄÄ 
RESURSSEJA

KOULU YHDISTÄÄ 
JA OHJAA 
RESURSSEJA 
OPETUKSEEN

Koulu

Palvelun-
tuotantomallit

Verkosto

: Ydinarvo

: Lisäarvo

Palvelun tuotanto: Opetus

Arvonluonti: Oppiminen

Palvelun kulutus: Opiskelu

Palvelun-
tuotantomallit
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Tulevaisuuden koulu välittää, 
verkottaa 

ja 
palvelee
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Koulu, kumppanit ja oppijat luovat 
opetuspalveluverkoston

yhdessä
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OPETUSPALVELUVERKOSTOT OVAT
HAHMOTTUMASSA

Palmia

Tilakeskus

Liikuntavirasto

Nuorisoasiain‐
keskus

Sosiaalivirasto

Terveyskeskus

YmpäristökeskusKaupunginkirjasto Rakennusvirasto Kaupungin 
liikennelaitos

Työväenopisto

Kulttuurikeskus

Nurkkatien ala‐aste

Puistolan ala‐aste

Jakomäen 
peruskoulu

Puistolan 
peruskoulu

Opetusvirasto

Opetushallitus

Opetusministeriö

Mediakeskus

2. asteen 
oppilaitokset

Ammattikorkea‐
koulu

Yliopistot

Tutkimus‐
organisaatiot

OAJ

Pedagogiset 
opettajajärjestöt

OKL

Päivähoito

Esiopetus

Koulujen 
johtokunnat

Vanhempain‐
yhdistykset

Vanhemmat

Seurakunnat

Uskonnolliset 
yhteisöt

Alueelliset 
kehitysprojektit

Alueen asukkaat

Alueelliset 
yhdistykset

Järjestöt

Kerhot

Yhdistykset

Säätiöt

Museot

Tiedekeskukset

Muut yritykset

Oppimateriaali‐
yritykset

Oppimisympäristö‐
yritykset

Palokunta Poliisi

Työterveyskeskus

Henkilöstökeskus

Mesa School
District

County Office of
Education

State Department 
of Education

USA Department of 
Education

Mesa School
Aluerehtori
Rehtori
Opettajat
Sihteerit
Kirjasto

Lastentarha
Muut työntekijät

Terveydenhoito

PoliisiPalokunta

Maahanmuuttajien 
tuki

Oppilashuolto

Koulupsykologi

2. asteen
oppilaitokset

Ammattikorkea‐
koulutu

Yliopistot

Tutkimus‐
organisaatiot

High School

Muut koulut

Opettajien 
ammattijärjestö

Muun henkilökun‐
nan ammattijärjestö 

Ammattilliset 
yhdistykset

Opettajankoulutus

Vanhempain‐
yhdistys

Vanhemmat

Mesa‐säätiö

Koulun talous‐
valvonta

Koulun johtokunta

Alueelliset projektit

Alueellinen yhteisö

Koulun muut 
käyttäjät: kerhot,
seurat, tapahtumat

Museot

Tiedekeskukset

Vierailevat yritykset

Tiedeyritykset: 
opetusprojektit

Tukiyritykset:
Taloustoimisto

ja it‐tuki

Oppimateriaali‐
yritykset: kirjat ja 
verkko‐oppiminen

Paikallislehti

OPINMÄEN 
SUUNNITELTU 
OPETUSPALVELU-
VERKOSTO

KUNINKAANTIEN 
OPETUSPALVELU-
VERKOSTO

MESAN KOULUN
OPETUSPALVELU-
VERKOSTO
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OPETUSPALVELUVERKOSTOJEN 
OMINAISUUKSIEN VERTAILUA
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Formaali

Lokaali

Fyysinen

Keskitetty

Informaali

Globaali

Virtuaalinen

Hajautettu

KUNINKAANTIE

MESA

OPINMÄKI

Kutsuseminaari 18.1.2011, Dipoli, Otaniemi Riitta Smeds, Aalto-yliopisto



Välittävä koulu
- oppimisen verkostot, ympäristöt ja pedagogiikka

Kutsuseminaari 18.1.2011, Dipoli, Otaniemi Riitta Smeds, Aalto-yliopisto

Tunnista ja ymmärrä opetuksen ulkoinen ja sisäinen palveluverkosto.
Kehitä yhdessä. Osallista verkoston toimijat, potentiaaliset opetuspalvelun
tuottajat ja käyttäjät — lapset mukaan lukien — yhteiseen suunnitteluun ja
kehittämiseen.
Hyödynnä osallistavia työpajoja, yhteiskehittämisen menetelmiä ja rajaesineitä.
Pyri kaikkia toimijoita hyödyttäviin yhteistyösuhteisiin, kehitä yhteisiä tavoitteita
ja muodosta yhteinen visio.
Kehitä yhteistyön osaamista organisaatioiden ja ammattikuntien välillä.
Kehitä luottamusta ja avoimuutta mm. henkilökohtaisten suhteiden avulla.

KOULU, KUMPPANIT JA OPPIJAT LUOVAT 
OPETUSPALVELUVERKOSTON YHDESSÄ



Välittävä koulu
- oppimisen verkostot, ympäristöt ja pedagogiikka

Kutsuseminaari 18.1.2011, Dipoli, Otaniemi Riitta Smeds, Aalto-yliopisto

TOIMINTA OPETUSPALVELUVERKOSTOSSA 
TUO KOULUIHIN UUSIA TEHTÄVIÄ JA ROOLEJA

OPPILAAN UUSIA TEHTÄVIÄ
Aktiivinen opetuspalveluresurssien hyödyntäjä ja oppija.  
Yhteisöllinen tiedon hakija ja rakentaja.
Opetuspalvelun tärkein ”asiakas” ja myös sen kehittäjä.

OPETTAJAN UUSIA TEHTÄVIÄ
Verkostoyhteistyön koordinoija ja kehitysprojektien vetäjä, 
verkoston resurssien pedagoginen yhdistäjä opetuksessa, 
Moniammatillisten tiimien jäsen, … 

REHTORIN UUSIA TEHTÄVIÄ
Kumppaniverkoston strateginen kehittäjä,
verkostoyhteistyön johtaja, 
koulun verkostohankkeiden portfoliojohtaja, … 

Muutoksia koulun työnjakoon, työaikajärjestelyihin, 
palkkausjärjestelmään. Verkostomaisen yhteistyön 
kannustamista. Uusia nimikkeitä: kehittäjäopettaja? 
Kehittäjärehtori?
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KUNNAN TUKI 
KOULUJEN VERKOSTOJEN 
KEHITTÄMISESSÄ JA 
JOHTAMISESSA
esim. verkostoyhteistyön 
sopimusasioissa

KANSALLINEN TULEVAISUUDEN 
KOULUN VISIO 
PERUSTUEN VERKOSTO- JA 
OPETUSPALVELU-
AJATTELUUN

TULEVAISUUDEN KOULU 
LUODAAN YHDESSÄ

OPETUSPALVELUVERKOSTO:
YHTEISKUNNALLINEN INNOVAATIO
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DI Elina Arkko
DI Leena Halme

DI Esko Huhta
TkL, KM Päivi Pöyry-Lassila

Tekn. kand. Eero Martela
Tekn. kand. Ilona Mäkinen

DI Anna Nuuros
DI Ari Pajunen
DI Elli Pyykkö

Professori Riitta Smeds
DI Hanna Toikka

Tekn. kand. Maria Väänänen
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TULEVAISUUDEN KOULUN 10 TEESIÄ

1. Tulevaisuuden koulu välittää, verkottaa ja palvelee.

2. Koulu, kumppanit ja oppijat luovat opetuspalveluverkoston yhdessä.

3. Tulevaisuuden luokka voi sijaita missä tahansa.

4. Tulevaisuuden koulu on vahvasti paikallinen ja vahvasti kansainvälinen.

5. Ympäristökompetenssilla ja mediataidolla tulevaisuuteen.

6. Teknologia on hyvä renki, mutta huono isäntä.

7. Tietoa tuottavat kaikki.

8. Oppimisen ympäristöt avautuvat.

9. Tiedon omistajuus on siirtynyt opettajalta oppilaille.

10. Pedagoginen päätöksenteko opettajankoulutuksen tavoitteena.

TULEVAISUUDEN KOULU TEHDÄÄN YHDESSÄ!
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KIITOS!
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